
薪酬勢調查檢討是福是禍？ 

 
公務員事務局在 2006 年 10 月份開始對外發放消息，希望進行薪酬趨勢檢討，透過該計劃

「可能」令全港公務員有人工加（但沒有提及內容計劃及詳情實施年份），隨即引起全港

公務員有一個遐想及期望，同時更殷切明年（2007 年）就有人工加，當此消息出籠後，工

會便無時無刻接獲會員查詢有關加薪消息，似乎香港公務員加薪好像已是事實，但事實又

是怎樣呢？ 
 
在 2006 年 10 月份在非正式場合上公務員事務局局長向紀律部隊代表初步透露該計劃，並

在 2006 年 11 月發出諮詢文件，同時在會議上詳細介紹該計劃，其重點如下： 
（1）「薪酬趨勢」調查，不能採用舊有模式，要用另一套模式進行。 
（2）「薪酬趨勢」一定要有一個基礎起點，即「薪酬水平」。 
（3）將會引用「薪酬水平」調查結果，套用入新「薪酬趨勢」調查結果。 
（4）紀律部隊將會引用「內部對比」方式計算新「薪酬水平」。 
（5）不會進行全面獨立紀律部隊薪酬調查（如凌衛理報告書）。 
（6）在「薪酬水平」調查有結果後，將為「個別」紀律部隊及文職進行「薪酬檢討」。 
（7）公務員事務局方面將選擇有「代表性」之紀律部隊進行檢討。 
（8）計劃需要在 2007 年 7 月份完成，才有機會可能在 2008 年實行（財委撥款）。 
 
就公務員事務局之計劃及建議，分析如下： 
（1） 在特首選舉前推出此計劃，明顯是借機會向全港公務員示好修補關係。 
（2） 充份掌握在經濟環境轉好下，公務員渴望加薪之期望。 
（3） 將「薪酬水平」調查與「薪酬趨勢」檢討以綑綁式手法去進行談判（如公屋減租問

題）。 
（4） 掌握公務員加薪期望，對工會及談判代表形成壓力令談判處於被動。 
（5） 設立時限（2007 年 7 月份完成），將談判之成敗責任卸向員方代表，迫員方就範。 
（6） 員方代表一方面要應付本身之工作，又要面對快刀斬亂麻式頻密會議。（每月最少

一次），又要翻閱大量文件及準備資料，壓力之大前所未見。 
（7） 公務員事務局已表明要以一新「遊戲規則」進行「薪酬趨勢」調查，一個影響公務

員未來薪酬主要政策就只有 6 個月時間去完成，為達至政府要求已有部份代表在堅

守原則上之立場已開始動搖（如要以 100 人公司為統計對象）。 
（8） 綑綁式談判使紀律部隊「進退兩難」，事實上紀律部隊若堅持不接受「薪酬水平」

調查結果以內部對比方式套入「薪酬趨勢」內，則可能只會是文職獲加薪，而紀律

部隊則沒有機會調整薪酬，那就要各工會或代表面對各紀律部隊人員巨大之壓力，

同時政府亦會以拖延手法去談判，繼續施壓。 
（9） 若接受「薪酬水平」調查結果，以內部對比方式套入「薪酬趨勢」內，可能會滿足

到一般人員渴望加薪之期望，但大家要明白若一旦接受，紀律部隊將要自己推翻過

往堅持之原則及爭取目標。紀律部隊之獨特性不再存在，更不需要在「薪酬水平」

調查結果後進行全面紀律部隊薪酬檢討。 



（10）「薪酬水平」調查結果，相信一定是「負數」只是負多少問題？「負數」如何處理

呢？雖然在多次減薪後，公務員事務局局長曾承諾現職公務員不會再減薪，但「負

數」問題仍要處理，就算假設「薪酬趨勢」調查後加幅有多少？相信大家心中有數。 
 
（11）大家有一個假設性期望希望「薪酬趨勢」調查只集中在 05 年、06 年度計算，但事

實上「薪酬趨勢」調查已停用多年，過往之數字是否可一筆勾銷，事實上現時之遊

戲是如何進行仍是未知之數，亦存在變化，所以大家應冷靜下來詳細思考。 
（12）若如公務員事務局局長透露，在完成「薪酬水平」調查後，將會選擇有「代表性」

之紀律部隊進行獨立薪酬調查，相信大家都知道是何個部隊？相信各紀律部隊不會

坐視不理，成為三、四等部隊，到時一定會有強烈回應，社會和諧一定受到衝擊。 
 

總結 
公務員事務局今次推出檢討「薪酬趨勢」調查建議是「一石幾鳥」之法，明顯公務員事務

局充份掌握時機及形勢，以順水推舟之手法將公務員整個薪酬改革問題以綑綁式結連在一

起，再借用公務員渴望加薪之素求做成壓力，再運用手段將紀律部隊分化，使阻力減低，

務求一舉達到目標。 
 
其實過往政府也曾運用同樣手法（如凌衛理報告書），但在紀律部隊團結一致，全力爭取

下最終能有今天之局面實在得來不易，雖然成功之例子是有，但失敗的更多。 
 
1997 年警察成功值當時之形勢要求為員佐級警務人員增加一個增薪點，而當時負責主要之

談判是落在「紀評」身上，雖然當時曾有代表極力要求除在建制內談判外，更要發起行動

配合爭取，可惜最終各部隊未能達至共識，爭取當然是以失敗告終，而事後在 1998 年亦

催生了「紀總」，今次紀律部隊所面對之問題，相比 97 年更將困難及嚴峻，無論「紀評」

及「紀總」都要團結一致，在建制內外發揮影響力，保衛紀律部隊之合法，合理權益。 
 

政府紀律部隊人員總工會（政策組） 

  

歡迎會員向本會提出意見。  

（電郵:gdsgu@gdsgu.org.hk） 
 


